Materialmanagement

Lernziele

m Materialwirtschaft
= Welche Aufgaben und Ziele hat die Materialwirtschaft?
= Wie hdngen die Prozesse der Materialwirtschaft zusammen?

. s m Materialbedarfsplanung
Betriebliche AnwenduansYSteme = Welche Arbeitsschritte gehdren zur Materialbedarfsplanung?

= Welche Arten von Materialbedarf gibt es?

m Materialbereitstellung

Materialmanagement = Welche Prinzipien der Bereitstellung kdnnen fiir welche Materialien
angewendet werden?

m Qualitdtsmanagement

e — = Welche Aufgaben des Qualititsmanagements werden in der
e ongnaneiomas  PYOF. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Materialwirtschaft wahrgenommen?
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Beispiel Bestandsmanagement Agenda

m Was soll bestellt werden?
m Wie viel soll bestellt werden?

Uberblick tiber die Materialwirtschaft

Lagerbestand

Stiick Materialbedarfsplanung

Materialbereitstellung

Qualitatsmanagement in der Materialwirtschaft

Beispiel: Analyse des Lagerbestandes bei einem Kabelhersteller




Uberblick iiber die Materialwirtschaft

Aufgabe der Materialwirtschaft

Gegenstand Technische Hauptaufgabe
m Alle Vorgdnge zur = Bereitstellung und

Versorgung eines Entsorgung der
erforderlichen Menge

Unternehmens mit
bendtigten Materialien % und Qualitdt zur
— rechten Zeit am rechten
= Ort
Wirtschaftliche Hauptaufgabe

= QOptimierung der mit der = Materialdisposition
-, Bereitstellung des = Lieferantenauswahl
: : Materials verbundenen % = Bestellabwicklung und
\J Kosten Uberwachung
. = |agerverwaltung
m_lj (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Gronau 2004

Uberblick iiber die Materialwirtschaft ]

Prozesse der Materialwirtschaft

m |dentifikation des Materialbedarfs
m Berechnung der Lieferzeit der Materialbestellungen
m Festlegung des Sicherheitsbestands

m Berechnung der giinstigsten Bestellmengen

® Durchfiihrung und Kontrolle der Bestellungen

» Die Materialwirtschaft erfordert Informationen aus der
Produktionsplanung.

1 (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Sumner 2005

Uberblick iiber die Materialwirtschaft

Ziele der Materialwirtschaft

m Termingerechte Versorgung der Produktion
mit den notwendigen Materialmengen in
der erforderlichen Qualitat

m Geringe Kapitalbindung im Lager

m Nutzung optimaler Einkaufsmdglichkeiten
hinsichtlich Preis, Menge, Termin und
Qualitat

m Termingerechte Versorgung des
Absatzmarktes mit Erzeugnissen und
Ersatzteilen

Uberblick iiber die Materialwirtschaft ]

Einkaufszyklus in der Materialwirtschaft

Bedarfs-

planung
Rechnungspriifung Materialdisposition
A %’ 7 I:Lieferam
) Rahmenvertrag

Wareneingang und Ermittlung der Bezugsquelle
Bestandsfiihrung

D Lieferantenauswahl
T ?
Bestelliberwachung éé
Bestellabwicklung
m_l_! (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Gronau 2004, S. 39




Uberblick iiber die Materialwirtschaft

Hauptfunktionen der Materialwirtschaft

Produktions-

programm

Bedarfsermittlung

Brutto-
primérbedarf
Erzeugnisy auflosung
Brutto-
sekundarbedarf

=

Absatz

r

Netto-
sekundarbedarf

i

Material-
disposition

Fremd-
bezug

=

Material-
beschaffung /
Einkauf

Waren-

. ] Lager
eingang

Eigen-
fertigung

=

Produktion

Materialeinsteuerung

Fertigprodukte

Nebl 1997, S. 134
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Probleme der traditionellen Materialwirtschaft

Fehlende Integration zwischen Abteilungen

o

it

® Produktion muss mit Vertrieb abgestimmt sein

m Fehler in Produktionsvorhersage fiihren zu Fehlern in
der Beschaffung

m Mangelsituationen oder Uberschuss

Folgen

o

m Arbeitsbehinderungen, Lieferschwierigkeiten,
Kapitalbindung, unnétige Lagerkosten

Sumner 2005

Uberblick iiber die Materialwirtschaft

Informations-und MaterialfluB in der Materialwirtschaft

l Kundenauftrag ‘
I

l Vertriebsauftrag‘
T

——=|nformationsfluf

...... +\laterialfluB

’ v Produktionsprogramm v ‘

L 2

Wareneingang

Bedarf ermitteln

Lagerung

Bestand fiihren

|
|
l Teilefertigung
|
|

[

Beschaffen Montage
Lagern und Bereitstellen Versand
PR PR
Datenbasis
Vertriebsdaten Ressourcendaten Materialdaten Beschaffungsdaten

e Auftragsbestand

e Auftragseingang

® Marktinformationen
® Kundendatei

e Fertigerzeugnisse

® Stammdaten fiir

e Schichtkalender Material o Lieferantendaten
® Maschinen ® Erzeugnisstruktur- ® Bestandsdaten
® Personal daten o Bestelldaten

o Stiicklisten

» Das ERP-System bildet die Informationsfliisse zur Steuerung und
. Verwaltung der Materialfliisse ab.

(© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam

Wiendahl
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Entwicklung der Materialwirtschaft

60er - 80er Ja

re

m Produktion weniger Produkte in hohen Stiickzahlen
® Mainframe-basiert

®m Produktion an Kundenbestellungen ausgerichtet

m Kontinuierliches Feedback und Kontrollméglichkeiten
durch Manufacturing Execution Systems (MES)

90er Jahre

® [ntegration von Prozessen und Daten bietet Effizienz
m [ntegration in die Supply Chain

» Die Entwicklung der IT erméglicht zunehmende Flexibilitdt und
Integration in der Materialwirtschaft

I (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam

Sumner 2005




Uberblick iiber die Materialwirtschaft

ERP Entwicklung

1960er: Software zur Bestandsverwaltung

1970er: MRP-Systeme
= Produktionsplanung und Materialmanagement

1980er: MRPII-Systeme

m Zusitzliche Systeme fiir das Rechnungswesen
1990er: MRPII

= |ntegrierte Systeme fiir die Produktion

Spdte 1990er: ERP
= |ntergrierte Produktion inkl. Supply Chain Management

» ERP-Systeme haben sich aus den alten Produktionsplanungs-
systemen entwickelt.

m_l_! (©Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitat Potsdam Sumner 2003, 5.3

Uberblick iiber die Materialwirtschaft ]

Grunddaten der Materialwirtschaft

Materialdaten

Stammdaten Bestandsdaten Bedarfsdaten Bewegungsdaten
|- Artikel | Lagerbestand Deterministischer |- Wareneinginge
Bedarf
(— Lieferanten | Reservierungs- Verbrauchsreihen — Entnahmen
bestand
(— Stiicklisten | Bestellbestand | Kosten-
(Fremdbezug) bewegungen
| Auftragsbestand
(Eigenfertigung)

» Es gibt vier Arten von Grunddaten: Stamm-, Bestands-, Bedarfs-
und Bewegungsdaten

m_l_! (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Gronau 2004, S. 35

Uberblick iiber die Materialwirtschaft

MRPII Sukzessivplanung in PPS- und ERP-Systemen

' = Fokus auf Beschaffung und Produktion
Produktionsprogrammplanung

=+ = = Interdependenzen zwischen Produkten nicht

Bedarfsrechnung bEI'UCkSIChtIgt i
* Trennung von Materialbedarfsrechnung und

4 C LosgroBenplanung
— # Isolierte dynamische Einprodukt-
osgréBenrechnung .

LosgréBen-Betrachtung
[ R =

= Kapazititen bei Materialbedarfs- |
LosgréBenrechnung nicht beriicksichtigt
* Unzuldssige Produktionsplane aufgrund
unzuldssiger Input-Daten

Durchlaufterminierung

s

Kapazitatsbelastungsausgleich

!

Lange Batchlédufe
* Unzureichende [ fehlende Optimierung
* Mangelnde Aktualitdt der Daten

Feinplanung | Produktionssteuerung

m_l_! (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Tempelmeier 2003
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Agenda

Uberblick tiber die Materialwirtschaft

Materialbedarfsplanung

Materialbereitstellung

Qualitatsmanagement in der Materialwirtschaft

Beispiel: Analyse des Lagerbestandes bei einem Kabelhersteller




Materialbedarfsplanung

Bedarfs- und Bestellermittlung

Kunden- Vertriebs-
auftrage auftrdge

Bruttobedarfsermittlung
deterministisch | stochastisch
je Dispositionsstufe

—>{ Nettobedarfsermittiung \
v

Make-or-Buy-Entscheidung
Bestellrechnung

v

Fertigungsauftrage

Bestandsdaten

Bestellvorschldge

\ Produktion \ \ Einkauf \
» Sicherstellung der Materialverfiigbarkeit ist die Aufgabe der
Materialbedarfsplanung

(© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Wiendahl

Materialmanagement

Agenda

Uberblick tiber die Materialwirtschaft

Materialbedarfsplanung

Materialbereitstellung

Qualitatsmanagement in der Materialwirtschaft

Beispiel: Analyse des Lagerbestandes bei einem Kabelhersteller
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Funktionen der Lagerhaltung

m Primdre Aufgabe der Lagerhaltung

= Ausgleichsfunktion
* Zeitlicher und mengenmassiger Ausgleich zwischen der Bereitstellung
und dem Bedarf von Giitern und Werkzeugen

m Sekunddre Aufgaben der Lagehaltung

= Sicherheitsfunktion
+ Sicherstellung der Versorgungssicherheit im Hinblick auf die
einzusetzenden Materialien
= Spekulationsfunktion
+ Spekulative Griinde bei erwarteten Preiserhéhungen von Rohstoffen

Materialbereitstellung |

Bereitstellungsprinzipien

Materialbereitstellungsprinzipien

Einsatzsynchrone Vorratshaltung Einzelbeschaffung im
Anlieferung (JIT) (verbrauchsorientiert) Bedarfsfalle
(bedarfsorientiert)
v Geringe Besténde v Gewdhrleistung eines v Geringe Lager- und
v Geringe Lager- und kontinuierlichen Kapitalbindungskosten
(Umlauf-) Produktionsprozesses
Kapitalbindungskosten v Abschirmung gegeniiber
v Gewdhrleistung eines Beschaffungsrisiken
kontinuierlichen v Ausnutzung von
Produktionsprozesses Preisvorteilen
v Geringer
Koordinationsbedarf
v GroBe Abhangigkeit vom v Hohe Lagerhaltungskosten v Hoher Koordinationsbedarf
Lieferanten v Gefahr von
Produktionsstockungen
= Hohe Kosten fiir das
Unternehmen
m_l_! (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Grochla/Fieten/Puhlmann 1985




Materialbereitstellung

(Magliche) Wahl von Bereitstellungsstrategien

A-Teile B-Teile C-Teile
X-Teile Just in Time
Y-Teile
7 Teile Einzelbeschaffung

> Die Ergebnisse der A,B,C- und X,Y,Z-Analyse kénnen zur Festlegung
teilebezogener Beschaffungstrategien herangezogen werden.

____! (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Reichwald / Dietel

Materialbereitstellung

Just in Time (JIT)

m JIT ="Bedarfssynchrone Produktion" ("Produktion auf Abruf")
m Konzept mit folgendem Anliegen

m Spitestensmdogliche Bereitstellung von qualitativ einwandfreien Produktionsfaktoren und
Produkten mit dem Ziel, Durchlaufzeiten und Lagerbestdnde im Interesse einer
kundenorientierten Leistungserstellung zu reduzieren

m Formen

= |nnerbetrieblich (Kanban)
= (berbetrieblich (Just in Time-Produktion und -Beschaffung)

Kanban

m |n den 50er Jahren bei Toyota in Japan entwickelt

® Kanban (jap.)
= = "Schild" oder "Karte"
= |nformationen Uber qualitativen oder quantitativen Inhalt eines Behilters, der an vorherige

Produktionsstufe weitergegeben wird und zugleich als Auftragsspezifikation dient
® Prinzip

® Produktion in einer Produktionsstufe erst wenn eine {ibergeordnete Produktionsstufe Bedarf
anmeldet und entsprechende Zwischenlager erschépft sind

=~ Pull-Prinzip
m Ziel

m |agerbestands- und Kapitalkostenreduktion sowie Einsparung von Lagerflachen durch
Fertigung/Montage bei konkretem Bedarf

m Fines der wichtigsten Instrumente zur Realisierung der Just in Time-Produktion

Kern/Schréder/Weber 1996

Materialbereitstellung |

Charakteristika Ziele Anforderungen Annahmen
= Management- = Verschwendung = Partizipation der Mit- = Stabile Umweltfaktoren
philosophie vermeiden arbeiter (iiblicherweise repetitive
= "Pyl| system"” (Zeit, Lager, Abfille) = |ndustrial engineering Produktion)
= Probleme und [basics
Engpasse aufdecken = Stindige Verbesserung
= Realisiert = Total Quality Control
flussorientierte (TQQ)
Produktion

= Kleine LosgroBen
= Flussorientierte Layouts

Kern/Schréder/Weber 1996

Materialbereitstellung |

Kanban

Steuerung mit Fortschrittszahlen

‘ Produktionsprogramm
[IL) ') y Fahrzeug-
Rohteile- . Vor- End werk

Puffer Puffer Puffer Puffer Puffer

ml E

Produktlonsprogramm

Fahrzeug-
m End- werk

montage

Selbststeuernde Kanban-Kreislaufe

m Rohteile- DC . j Vor-
Fertigung Fertigung D montage

Puffer Puffer Puffer

Puffer Puffer

Bodlien / Christmann-Jacoby 2000




Materialbereitstellung

KANBAN in der Fertigung von Bremsscheiben

(elektronische) KANBAN Tafel

KANBAN Karte

Forti (gelb)
Bremsscheibe

A 21 Lackierkarte (rot)

Von Bremsscheibe
Halle 4/08 O

ATF . Linie 1 A 210 421 07 12

[Parinnait: 1765

on: Nach:
Halle 4/08 OG Halle 2/15
ATF - Lackieranlage [Pfeiler: M19
vap

Pal-inhalt: 17651,
- IKarte1

m_l_! (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Bodlien / Christmann-Jacoby 2000
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Agenda

Uberblick tiber die Materialwirtschaft

Materialbedarfsplanung

Materialbereitstellung

Qualitatsmanagement in der Materialwirtschaft

Beispiel: Analyse des Lagerbestandes bei einem Kabelhersteller

Materialbereitstellung

Unterscheidung Pull- und Push-Prinzip am Beispiel einer
dreistufigen Fertigung

m Push-Prinzip m Pull-Prinzip
= Zentralinstanz = Zentralinstanz gibt
+ synchronisiert den MaterialfluB Auftragsimpuls
* plant einzelne = Ablaufsteuerung durch Stellen
Auftragsprogramme
Zentralinstanz Zentralinstanz
Auftrag Riick- Anforderung Anforderung Auftrag
meldung * ‘ * ‘
Stelle 1 = Stelle 2 —r Stelle 3 Stelle 1 = Stelle 2 [—r Stelle 3
Lieferung Lieferung Lieferung Lieferung
MRP-System Kanban-System
m_lj (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Kern/Schréder/Weber 1996

Qualitditsmanagement in der Materialwirtschaft |

Qualitdtsmanagement - Definition

m Ubereinstimmung von Produkteigenschaften oder
Arbeitsergebnissen mit vorher getroffenen
Vereinbarungen

Aufgaben des Qualitaitsmanagements
y = Qualitdtsplanung: Vorgabe von Sollwerten

= Qualitatslenkung: Vergleich Soll- und Ist-Werte,
einleiten von KorrekturmaBnahmen

= Qualitatssicherung: Ermittlung der Ist-Werte

m_l_! (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Gronau 2004 S. 51




Material

= Lieferanten
= Wareneingénge

Qualitatsmanagement in der Materialwirtschaft

Einbindung der Qualitdtssicherung in ein ERP-System

= Bestdnde Qualitdtsplanung
Qualitatspriifung
Qualitétslenkung

Vertrieb

= Priifanstof3
= Qualitats-
zeugnisse

S

Fertiqung

= Priifplanung
= Riickmeldung
= Regelkarten

Controlling

= Priifkosten
= Fehlerkosten

» Qualitaitsmanagement ist eine libergreifende
Querschnittsaufgabe.

____! (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Gronau 1999, S. 187

Materialmanagement

Agenda

Uberblick tiber die Materialwirtschaft

Materialbedarfsplanung

Materialbereitstellung

Qualitatsmanagement in der Materialwirtschaft

Beispiel: Analyse des Lagerbestandes bei einem Kabelhersteller

Qualitatsmanagement in der Materialwirtschaft

Qualitétssicherung in der Beschaffung

Anfrage Lieferanten- Bestellung Abruf Wareneingang Priifung und

= Liefer- auswahl = Ljeferanten- u Soll-Liefer- = Zeugnis Freigabe
bedinungen j> u Liefer- E> freigabe E> termine E> = quittieren E> = Priiflos-

= Freigabe? treue = Zeugnis- = Priiflos- = Qualitits- abwicklung

= Lieferanten- = Preis- pflicht? er6ffnung priifoestand = Verwendungs-
sperre? verhalten buchen entscheid

» Die Beschaffung muss gewahrleisten, dass die Lieferanten das
benbtigte Material in der geforderten Qualitat liefern.

m_l_! (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam Gronau 1999, S. 191

Bestellungen im Jahresverlauf

||
133

164 197

1200

1000

800

600

Tausend

20

o

ol |
1 32 66 321 351

> Artikel werden in unterschiedlichen Mengen iiber das Jahr
bestellt.

400
L M | ‘\
227 260 290

98

m_l_! (© Prof. Dr.-Ing. Norbert Gronau, Universitit Potsdam
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Bestellungen und produzierte Menge

Beispiel

Beispiel

Lagerbestand

1500
Bestellung . Produktion

1000
=]
=
v
5
=

500

0

1 32 66 98 133 164 197 227 260 290 321 351

» Die Bedarfsmenge ist geringer als die Bestellmenge.

|:| Bestellung - Produktion

Lagerbestand

Millionen

1 36 73 113 146

Kupferpreis

Langfristig

Kurzfristig

Kupferpreis in US-Dollar
pro Tonne
4000

3000
2000

1000

9f02  9/03

9/04

Kupferpreis in EUR
pro Tonne

716,64

Zeit
9/05 | k21,15

06.06.2006

Kupfer MK

Kupfer DEL|

Zeit

29.05.2007

http;//www.tecu.com. Letzter Zugriff am 30.05.2007

» Der Wert von lagerndem Kupfer unterliegt dem Kursrisiko.

Beispiel |
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